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Universite Sanayi Is Birligi

Universite Sanavyi is Birligi (USI) Nedir?

USI, sanayinin temel olarak bilgi ve teknoloji degigimini tegvik etmeyi amaglayan
etkilesimi ifade eder; kisaca, ylksek 68renim sistemi ve sanayi arasindaki her tirli

etkilesimdir.
Bilgi Transferi: Is birligi icerisindeki tiniversite ya da sirketin
faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin karsilikl bilgi ve teknoloji
transferidir.
a Akademik Angajman: Bilim insanlarive arastirmacilarin, sanayi

sirketleri ile bilgi paylasimina yénelik is birligidir.
Ticarilestirme: Akademik bulus ve arastirmalarin patente

dénugturtilmesi, lisanslanmast ya da akademik girisimcilikle
sonuglanmasu.

USI, kuruluglarin bilgi stogunu olusturmak igin bir arac¢ olarak uzun bir ge¢mise
sahiptir. Universite-sanayiis birligi konusunda Amerika, Japonya, Singapur ve Avrupa
Birligi tlkeleri dahil olmak Gzere bir¢ok iilkede 6nemli bir artig olmustur. Bu artig hem
sanayi hem de tniversiteler tzerindeki baskilarin bir kombinasyonuna baglanmistir.
Sanayi icin baskilar; ¢ogu sirket i¢in mevcut rekabet ortamini kokten donistiiren
hizli teknolojik degisim, daha kisa tirtin yagam donglleri ve yogun kuresel rekabeti
icermektedir. Universitelerle ilgili baskilar; bilgilerdeki biylime ve artan maliyetler
ile fonlama sorunlarinin zorluklarini icermektedir. Buna ek olarak, iiniversitelerde
ekonomik blylimenin motoru olarak gorilmeleri ve gegmiste sahip olduklar daha
genis sosyal hizmetleri (egitim ve bilgi liretme) yerine getirmek i¢in artan toplumsal
baskilar siralanabilir. Her iki taraf tizerindeki bu baskilar, akademik ve ticari alanlar
arasinda bilgi aligverisi yoluyla kurumsal seviyelerde (6rnegin; tlkeler ve sektérler)
inovasyonu ve ekonomik rekabetciligi arttirmayi amaclayan USi’lerin gelistirilmesine
yonelik artan bir uyaran yaratmigtir. Ayrica USI, bir kurulusun geleneksel i¢ Ar-Ge'ye
tamamlayici bir secenek olarak yenilik ve bilgi gelistirmede dig aglar kullandigi yerlerde
acik inovasyonda organizasyonel kapasiteyi arttirmak i¢in yaygin olarak umut verici
bir arag olarak goriilmektedir.
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Sanayi —_— <— Universite

; : : :

Inovasyon ve Teknoloji Damsmanlik Uriin
AR-Ge Transferleri g Ticarilegtirilmesi
Kilit Rol

Usi

Universite-Sanayi arast is birligi sadece ¢ift tarafl bilgi transferi
acgisindan degil; bilginin ticarilestirilmesi yoluyla ekonomik
gelisim saglamast agisindan kilit bir rol oynar. Gelistirilen yeni
tiriin ve teknolojilerin yaklasik %10’unun iiniversite-sanayi is
birligi yapumasaydi ortaya cikmayacagini géstermigtir.
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Universite Sanayi Is Birligi

Universite Sanayi is Birligi Tarihsel

Gelisim Suireci

Universite-sanayi is birliginin ilk o6rnekleri 17. yizyiln baglarinda Ingiltere’de
gorilmektedir. 18. yuzyilda Avrupada, 19. yizyilda Amerika'da birtakim iniversite-
sanayi ig birlikleri gorilse de, dzellikle tniversitelerin ‘egitim’ olan temel misyonuna
‘arastirma’ ve ‘ekonomik ve sosyal kalkinmaya katk: saglamak’ gérevinin eklenildigi
20. yuzyilin ikinci yarisi, iiniversite-sanayi ig birliginin ulusal inovasyon sisteminin en
etkin aktorlerinden biri oldugu donemlerdir.

19. yiizyilin sonlarinda Alman ilag firmasi Bayer Universitelerle igbirliksel aragtirmalar
yapmaya baglamigtir.

I. Diinya Savagi'nda Amerikan Ulusal Aragtirma Kurulu (National Research Council)
savagin neden oldugu sorunlara ¢éziim bulmak amaciyla Gniversiteler ile sanayi
kuruluglarinin is birligi icerisinde ¢aligmasi i¢in bir araya getirmistir.

MIT ve Standard Oil Company arasinda 1940 oncesi gelistirilen kargihikli is birligi kimya
muhendisligi disiplininin gelisimini saglamis ve Standard Oil’e tescillenen bir patentle
sonuglanmigtir.

I. Dlinya Savagi sonrasi patent ve lisanslama aktivitelerini tek bir elden yiritmek ve
yonetmek i¢in kurulan Aragtirma Kurumu (Research Corporation) kurulmustur.

20. yluzyilin son ceyregi ise Japonya ve Amerika arasindaki teknolojik rekabete
sahne olmustur. Soguk Savas sonrasi ddnemde Japonya mikroelektronik gibi belirli
sektorlerde endustriyel aragtirma programlan ile i birligine yonelirken, Amerika
I1. Dlinya Savagi sonrasi siiregte savunma amacli i birligi yatirnimlarini artirmistir.

1980°de yirtirliige giren Bayh-Dole yasasi lisanslama ve patent aktivitelerinin artmasi
ve Stanford, Columbia, University of California gibi Giniversitelerin teknolojinin ana
lisanslayicisi ve fikri miilkiyet haklarinin sahibi olmasini saglamigtir.

1980’1 yillarin baglari, Universite-sanayi is birligi temelli Ar-Ge faaliyetleriyle
Japonyanin kuresel rekabette Amerika'ya Ustunlik sagladigi yillardir. Bunun
sonucunda Amerika, ulusal rekabetin gelisimi i¢in Universite-sanayi is birligini federal
teknoloji politikasinin ana unsuru yapmistir. ABD’de ekonomisini ¢okusten kurtaran
Bayh-Dole yasasi diinyada bir¢ok tilkeye fikri haklar konusunda emsal olusturmustur.
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Universite Sanayi Is Birligi

Universite-Sanavyi Is Birligini
Yonlendiren Baskilar

Sanayi Kaynakli

= Hizl Teknolojik Degisim
* Kisalan Hayat Doéngiiferi
* Kiresel Rekabet

* Finansman ve [nsan Kaynag Ihtivaci

Universite Kaynakli

+ Bilimsel Bilgi Birikimindeki Artry

= Artan Arastirma Maliyetleri

* Fon ve Finansal Destek Bulma
Zarlufu

= Kaynak Temin Etme Zorlugu

= Bilgiyi Ticarilegtirme Geregi

Sosyal Kaynakh

»  (niversitelerin Ekonomik Gelisimin
Kaynag Olmasi Gerektigl algisi

«  Arastirmalarin Sosyal-Toplumsal
Sonuglan Yerine, Ekonomik
sonuglanmn Onemsenmeye
Baslanmas:
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Universite Sanayi Is Birligi

Universite-Sanayi Is Birliginin

Organizasyonel Formlari

Tablo : Universite Sanayi I birliginin “Organizasyon Formlar1” (Ankrah ve Omar,
2015:391)

- Akademik Bolumler

- Bireysel danigmanlik (Gcretli veya
Ucretsiz)

- Bilgi ahigverisi forumlar

- Mesleki bilgi aligverisi; konferanslar ve
yayinlar

- Ortak veya bireysel dersler

- Universite akademik personeli veya
sanayi personeliile kigisel temas

- Ortak yerlegim dizenlemesi

Resmi Olmayan Kisisel iligkiler

- Ogrenci stajlan ve ilave/se¢meli kurslar

- Ogrencilerin endustriyel projelere
katihm

- Burslar ve lisansiisti baglantilar

- Doktora ve Yitksek Lisans tezlerinin ortak
denetimi

- Degisim programlar (6rnegin gegici
gdrevlendirme)

- Profesorler igin Uzun siireli maagh izin

- Yitksek lisans 6grencilerinin ige alinmasi
- [gili bilim insanlarinin sanayi tarafindan
istihdami

- Universite veya endustriyel tesis
kullanimi (laboratuvar, veritabani vb.)

Kisisel Iligkiler (Resmi)

-Kurumsal danigmanlik (Fakilte
danigmanlig1 dahil Gniversite sirketleri)
- Irtibat biirolar: (Gniversitelerde veya
endistride)

- Genel Destek Birimleri (teknoloji transfer
Ugiinct Parti kuruluslan dahil)

- Devlet Kurumlari (bdlgesel teknoloji
transfer aglar1 dahil)

- Endiistriyel dernekler (broker islevi
gbren)

- Teknolojik Araci Kurumlar
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Hedeflenen Anlagmalar (Resmi)

- Sozlegme arastirmast (teknik hizmetler
sozlegmesi dahil)

- Patent ve Lisans Anlagmalari (fikri
mulkiyet haklarinin lisanslanmasr)

- Ortak aragtirma projeleri

- Universitelerin veya dgretim Gyelerinin
sirketlerinde hisse senedi tutma

- Aragtirma materyallerinin degigimi veya
ortak mifredat gelistirme:

- Ortak aragtirma programlarn (ara§t1rma
ortagi olarak bir tniversite ile ortak
girisim, arastirma projesi veya alt yiiklenici
olarak bir Universite ile ortak girigim
arasgtirma projesi)

- Calisanlar igin Egitim Programlar

Hedeflenmeyen Anlagmalar (Resmi)

- USisbirlikleri i¢in genig anlagmalar

- Daimi Profesorliik ve Danigma Kurullar
- Universite postlarinin finansmani

- Sanayi tarafindan finanse edilen
Universite Bolimlerinde yeralan Ar-Ge
- Genel veya belirli bolumler veya
akademisyenlerigin aragtirma hibesi,
oduller, bagis, hibe (mali veya techizat)

Odaklanmig Yapilar

- Ortaklik sozlegmeleri

- Inovasyon / kulucka merkezleri

- Arasgtirma, bilim ve teknoloji parklari
- Universite — Sanayi Konsorsiyumu

- Universite — Sanayi aragtirmalari ig
birligi, arastirma merkezleri

- Bagl kuruluglar

- Birlegmeler

www.isotebd.com
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Universite- Sanavyi Is Birligine
Transfer Kanallar

- Bilimsel yayinlar
- Universitenin sanayiye yonelik
” &  raporlan
3 ‘ - Patent metinleri
- Kigisel iletisim kanallar
“% (informel)
- Universite mezun ve akademik
kariyerli mezunlarnn sanayide ¢alismasi
- Misteri arastirma projeleri
- Sozlesmeli Aragtirmalar
- Doktor 68renci ve projelerinin finansal olarak desteklenmesi

- Laboratuvar ve ekipman

olanaklarin Gniversiteler ve

arasinda ortak kullanimi

- Universite ve sanayilerde es

calismalar

- Universite spoin-off ‘lar1

- Lisans, patent ve know-how patentleri
« Danigmanlik

- Universite Teknoloji Transfer Ofisleri

- Universite merkezleri




Universite Sanayi Is Birligi

Universite-Sanayi Is Birliginin

Oniindeki Engeller

USI is birliklerinin avantajlar ve potansiyeli iyi tanimlanmig olsa da, ayni zamanda
basarisizliga yol agabilecek ¢ok sayida engel ve zorluk da karsilanmaktadir.

Farkli gérevler ve hedefler
e izlilik ve Fikri Miilkiyet Haklari il
Kulttrel engeller G o k ve kri Mulkiyet Haklar ile
ilgili celisen menfaatler
Farkl diller ve varsayimlar
Isin farkli dogas:
Ar-Ge'nin “Urtini nln ne oldugunun
Kurumsal engeller farkli algilanmasi
Sirket tarafinda yap1 degisikligi ve
sorumluluk degisikligi
Ortak ve stiregleri hakkinda bilgi
eksikligi
Yetersiz koordinasyon ve proje
Operasyonel engeller O
yonetimi
[ ortagi tarafindan olusturulan
sonuglari kabul etmeme
Akademisyenler icin en énemli engeller: ‘ Dolayh ¢ikti (toplum igin) ‘
-+ Universite icinde veya diginda biirokrasi ‘ Dogrudan ¢ikt (aktérler igin) ‘
-+ USIig birligi igin tniversitede i¢in fon yetersizligi
-+ USligin dig kaynak yetersizligi ‘ Universite-Sanayi is birligi ‘
; Etkileyen faktorler
Universite i¢cin en 6nemli engel Durumsal
- ‘ Engeller ‘ Surtictler
faktorler
= USli¢in dig kaynak yetersizligi
= Sanayinin finansal kaynaklarinin eksikligi ‘ Destek mekanizmasi ‘
= Iy dinyasinda Universite faaliyetleri hakkinda
farkindalik eksikligi ‘ Kilit paydaglar ‘

Aksiyon: USi 6ntinde ki engelleri kaldirmak i¢in biirokrasi ve
fonlama konusu ¢oziilmelidir.

www.ub-cooperation.eu
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Universite Sanayi Is Birligi

Universite-Sanayi-Devlet Is Birligi

Modelleri Kurumsallagma Yaklagmalar:

Universite-sanayi ig birligi; tilke sanayinin, bilimsel ve teknolojik aragtirmalar sonucu
ortaya konan bulgulan, pazarlanabilir bir irlin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis
bir imalat yontemine ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine dontstirmede, yani
inovasyonda yetenek kazanip, diinya pazarinda iddia sahibi olabilmesinde belirleyici
bir role sahip oldugundan ulusal inovasyon sistemin en kritik halkalarindan biridir
(Goker, 2002). Burada bu is birligi yapisina devlet de eklendiginde ulusal inovasyon
sisteminin U¢ ana unsuru olusturulmus olur. Etzkowitz (2002), Universite-sanayi-
devlet is birliginin birbirleriyle iligkilerini ti¢ modelde tanimlamaktadir.

Uglt sarmal, bilgi siirecinin, farkli noktalarda ¢ok yonlii karsihikh iligkilerle sermayeye
dontstirialdigi sarmal bir inovasyon modelidir. Modelin ilk agamasi sarmalin her
U¢ kolunda stratejik ittifaklarla, firmalar arasinda ikili iligkiler veya Gniversiteler
tarafindan ekonomik kalkinma varsayiminin gelistirilmesi gibi i¢ degisimlerdir.
Ikinci agsamast bir sarmalin bir bagkas: Uzerindeki etkisinin olugmasidir. Uglincti ve
son agamast ise ileri teknoloji gelisimi icin yeni fikir ve bicimlerle tglt agyapilar ve
yaraticl organizasyonlarin sarmalin ti¢ kolunun etkilegsiminden dogmasidir. Uglii
sarmalda Universite-sanayi-devlet iliskileri nispeten esit, birbirine bagh ve strekli
etkilesim i¢inde, bir kurumun 6btrinin rolinii alabildigi ve Ustiine bindirebildigi
kurumsal alanlar olarak tamimlanmaktadir. Universite, kulugkalarla firma kurucu;
sanayi, Universiteler icin egitici ve devlet kiliciik is inovasyon arastirmalari ve bagka
programlarla risk sermayesi saglayan bir rol tistlenmektedir (Etzkowitz, 2002).

Devlet¢i Universite-Sanayi-Devlet Is birligi
Model (Etzkowits, 2002)

Liberal Universite -Sanayi-Devlet s birligi
Model (Etzkowits, 2002)

Universite-Sanayi-Devlet [ birligi
Uglii Sarmal
Model (Etzkowits, 2002)

Uglit Ag Yapilar

Hibrit

Devlet s
Organizasyonlar

Devlet Devlet

Sanayi
<«—>  Universite

Universite

Birinci Model; iiniversite ve sanayi arasindaki
iligkiler devlet otoritesi altinda
yénlendirilmektedir (Eski Sovyetler Birligi gibi)

Ikinci model; kurumlarin birbirleriyle olan
Iliskilerinin kati kurallarla belirlendigi ve
oldukga kisith bir yapidir (isveg)

Ugiincit model; bilginin farkh noktalarda
¢ok yonlu kargilikh iligkiler sermeye
dénustuga gigli sarmal modelidir

Triangulation Of The Triple Helix Modeli-Uclii Sarmal
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Universite Sanayi Is Birligi

Bu model, kamu, 6zel sektér ve akademik dinya arasindaki inovasyona yonelik
kurumsal iliskileri ticlii sarmal yapiyla temsil etmekte ve bu iliskileri, s6z konusu
yapinin degisik seviyelerinde kurgulayip bilginin sermaye olarak kullaniimasini
agiklamaya ¢alismaktadir. Pratikte de bumodele uygun bir¢ok uygulama gelistirilmistir.

Universite-sanayi is birliginde kritik faktorler olarak inovasyon ve girigimcilige
odaklanmigtir; yeni yatirimlari tegvik etme kapasiteleri sayesinde bdlgesel rekabet

edebilirlik ve kalkinmayla birlikte istihdam yaratma, bdylece ekonomileri yeni rekabet
standartlarina ulagmaya yoneltmek temel hedeftir.

Rehabet GOc

. ve N
Y Balgezel Geligme !
Y F
s s == 7=

Invsron ou irglvalils

Farinha ve Ferreira, 2013

Dortlit Sarmal Inovasyon Sistemi (The Quadruple Helix Innovation System)
anlayisl, ekonomide (bilgi ekonomisi) stirdiirilebilir kalkinmanin, bilgi ekonomisi
ve bilgi toplumu ile bilgi demokrasisinin birlikte gelismesini gerektirdigi vurgulanir.
Dortlii Sarmal, bilgi tiretimini (aragtirma) ve bilgi uygulamasini (yvenilik) desteklemek,
tegvik etmek ve ilerletmek igin bilgi toplumu ve bilgi demokrasisi perspektiflerini
tesvik eder.

Gelisen ekonomi, rekabet ve uzun sireli sirdiirtlebilir bitylime i¢in; temeli, paydas
yaklagimina (stakeholder theory) dayanan quadruple helix modeli; toplumdaki diger
paydaglara, gelistirilen inovasyonu kullanan paydaslarla birlikte yaratmaya (co-
creation) yonelik birmodeldir. Dortlii sarmal modelinde paydaglar ve 6zellikle eklenen
inovasyonun kullanicilarn pasif degil, is birligi kapsaminda gelistirilen inovasyonda

www.isotebd.com 14
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s6z sahibi ve katilmaidir. Toplumsal ihtiyag ve sorunlarin farkinda olarak is birligi
odaklarimi yonlendirir. Kullanicilarin stirece dahil edilmesi geri bildirim mekanizmasini
aktive ettigi gibi is birligi yoluyla gelistirilen inovasyonun agik bir inovasyon olmasini
saglar. Dortli sarmal modelinde taraflarin iy birligi, birlikte yaratma siireciyle
desteklenmektedir (Co-Creation). Bu modelin bagarisi i¢in paydaglarin ncelik ve
yeteneklerini daha derinlemesine anlayarak, birlikte yaratma ve uyumlu bir iligki
kurmalan gereklidir.

Politika alusturma
yvenilikleri destekleme
damismanlik hizmetlerini
finanse etme

AR-GE egitim
kulugka spin off

Bireyselve yapisal bakis
agilan tagiyan yetkinlik ve
stireg gelistirmeyi
mesrulastiran ig birligi
platformu

Girisimci yatinm
Urun ve -
gelistirme

Dértlii Helix inovasyon sistemi: (Lindberg ve ark., 2012)

Besli Sarmal (The Quadruple Helix), toplumun, ekonominin ve demokrasinin bu
sosyo-ekolojik gecisine atifta bulunur ve bu nedenle Besli Sarmal Yenilik Sistemi,
ekolojik olarak duyarlidir. Begli sarmal, bilgi tretimi (aragtirma) ve bilgi uygulamasi
(inovasyon) anlayisini sosyal ekoloji izerine oturtmaktadir.

Gevresel konular (kiresel 1sinma gibi), insanlik ve insan uygarhgi icin endige ve hayatta
kalma konularimi temsil eder. Ancak Besli Sarmal, ¢evresel ve ekolojik endise verici
konulan potansiyel firsatlarda da, gelecekteki bilgi Gretimi ve yenilik i¢in olasi itici
glgler olarak tanimlar. Sonug olarak, bu bilgi ekonomisi i¢in firsatlar1 da tanimlar;
besli Sarmal burada ekoloji, bilgi ve yenilik¢ilik arasinda bir kazan-kazan durumu
olusturulmasini destekleyerek ekonomi, toplum ve demokrasi arasinda sinerji

yaratmaktadir (Carayannis ve Campbell, 2019).

TT\\ a

N Medva va
| samad | Devlet | kitir remen ) Bogal Cenre
| ! toplum

Besli Sarmal Modelinin Alt Sistemleri
(Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000; Carayannis ve Campbell, 2012)
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Universite Sanayi Is Birligi

Besll Sarmal
[Teplumwn [dogal)
ortamian bajlami)

Triple Melin-Ogll Sarmal
Inovaryonun temel

E madeli H
' i
. [l
. [l
: H
. [l
. [l
. 3
' . -
i "
Bilgi Ekonomisd

[temel]

L " )
o

Bilgi toplumis v bilgi derokradii [baglam):
Sanat, sanatsal aragtema ve sanat temelli yenilik (Baglam) -

— —
—
Serryal ehologi, toplur-doaga etkilegmler, sosyo-sholojilk gagis
(baiilamen baglame]

Toplum, Ekonomi, Demokrasi ve Sosyal Ekoloji ile Ilgili Dértlii ve Besli Sarmal

Yenilik Sistemleri (Carayannis ve Campbell, 2019:46)

Bilimsel Bilgi Universite-Sanayi
Acik Uretiminde isbirliginde Birlikte Yaratma
Inovasyon Model 2 Yaklagimi (Co-Creation) Yaklagimi

Shiigiag o satmal
Yapilari Modeli
Yeni Yaklagimlar
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Universite Sanayi is Birligi

Devletin Rolu

Universite-sanayi-devletstratejikisbirliklerifarkli yetenek, yetkinlik, gelenek, beklenti
ve entelektlel sermayelerin entegre oldugu bir organizasyon yapisi sunmaktadir.
Devletin fonksiyonlar;; kendi arastirma laboratuarlarini igletmek, Universiteleri
finanse etmek, bilim ve bilgi alt yapisini saglamak, 6zel, kamu arastirma projeleri
icin destek ve garanti saglamaktir. Bilgi Giretimi ve kullanimi i¢in 6zel teknolojilerin
standardizasyonu ve glivenligi, arastirma etigi, fikri milkiyet gibi konularda hukuki
ve diizenleyici yapryi saglar. Devlet ayni zamanda ig sektoriinli teknolojinin geligimi,
kullanimi ve egitimi konularinda uygun seviyede girisimlerde bulunmasi igin
cesaretlendirir. Karsilikli 68renme icin degisim sistemini yapilandirmak da devletin
ana fonksiyonlarimdandir.

Ozet olarak devlet, Universite ve sanayi arasinda iletigim ve strdurtlebilir bir bilgi
akisinin saglanabilmesi igin Gniversiteyi ve yerel sanayileri birbirine baglayarak
sanayi-bilim ig birligini besler, buyttir, yiksek egitim kurumlarinin mevzuatini ig
birligii¢in yeniden dizenler. Inovasyonu destek i¢in kamu-6zel sektor is birligini tegvik
eder. Bunun igin biitiin aktorlerin istek ve dncelikleri dogrultusunda bir kurumsal yap:
kurar. Ozel sektériin bilim ve teknoloji yatirimlar i¢in vergi muafiyeti, destekleme
gibi finanssal kolayliklar saglar. Daha esnek ¢aligma kurallan ortaya koyar. Hepsinden
onemlisi toplumu Universite-sanayi-devlet is birligi konusunda bilinglendirir (Kog ve
Mente:2007).

Devletin roliinti agagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:
Ar-Ge fonlari, tegvikleri ve vergi indirimleri
Inovasyon destek kredileri
Aragtirmacilar i¢in performans odakli pirim ve tegvik sistemi

OECD’nin Universite performansini 6lgmek igin dénerdigi tesvik kriterleri:
Ozel sektérden aktarilan Ar-Ge fonlari, danigmanlik kazanglari, patent
lisanslarindan gelen kazanglar, spin-off ve start-up faaliyetleri

Fikri Milkiyet Haklar Diizenlemesi ve Teknoloji Transfer Ofisleri
Bilim Parklari, Spin-off"lar ve kulucka merkezleri

Sanayiye yonelik egitim ve gelistirme faaliyetleri
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Universiteleri Sanayi Is Birligine Tesvik

Etmek icin Yapilmasi Gerekenler

Cevresel Dengeyi Korumak: Yasal diizenleyiciler, uzun vadeli stratejik ortakhlklar
kurulmas: i¢in degiskenlik ve belirsizlikten uzak, dengeli bir finansal ve yasal cevre
yaratmahdirlar.

Universitelere bilimsel aragtirmalarini yiriutmek ve ortaklik kurabilecek otonomiyi
vermek: Bir iniversitenin stratejisine en iyi sekilde karar veren kendi yonetim kadrosu
ve akademik personelidir. Ozgiirce faaliyet gosteremeyen Universitelerin dogru ve
basarili ortakliklar kuramasi miimkin degildir.

Aktif ve is birligi gelistiren Universiteleri ddillendirmek: Dogru yasal diizenlemeler ve
devlet programlari ile giicliiigbirlikleri desteklenmeli ve tegvik edilmelidir.

Universitelerin basari icin mucadele etmesini saglamak: Universiteler her zaman
en iyilerle ortaklik arayisi igerisindedir bu nedenle iyi ve basarili Gniversitelerin
aragtirmalari desteklenmeli ve fonlanmalidir ki, daha fazla istihdam yaratan igbirlikleri
kurulsun.

Sanayiyi Universitelerle Is Birligine

Tesvik Etmek Yapilmasi Gerekenler

Sanayinin tek bagina bagaramayacag bir aragtirmay1 yapmak.

Uzun vadeli ancak sanayinin hedefleri dogrultusunda esnek arastirma
isbirlikleri gelistirmek.

Paylagilan bir vizyon ve ortak bir strateji geligtirmek.
Dogruinsanlarlailetisim kurmay saglamak ve dogru insanlara yetki vermek.

Fikirlerin ¢apraz blUyimesine izin vermek, iletisim kanallar olulturmak ve
saglamlastirmak.

Fikri mulkiyet haklarina odaklanmak vyerine aragtirmanin niteligine
odaklanmak.

Farkli disiplinlerin etkilegimine agik olmak ve sanayiye disiplinler arasi ¢ozimler
sunmak.

www.isotebd.com 18
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Tirkiye'de Universite Sanavi Is Birligi

(USI) Yapis:

Turkiye gibi gelismekte olan bir¢ok tlke KOBI'lerin inovatif rekabetgiligini artirmak
icin Universite-sanayi is birligine destek saglamaktadir. Ancak, Tirkiye’de Giniversite
sanayi iy birliginde etkin bir yapr olusturulamamistir ve/veya istenilen duzeye
getirilememigtir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri Giniversitelerin ve sanayinin
farkli hedefleri ve beklentileri olmasi ve bunlarin értismemesidir. Ayrica, bu is
birliginin fonlanmasi da 6ncelikli konulardan biridir. Tirkiye'de sanayinin bu iligkide
finansal kaynak saglamasi sik rastlanir bir durum degildir. Aslinda dinyada da USI
is birlikleri genel olarak devlet tarafindan fonlanan bir sistemdir. Ancak, dinya
orneklerine bakildiginda yiksek fonlamayla bu ig birliginin ¢ok énemli inovasyon
ekosistemleri olusturup ekonomiye olagantisti katkilar sagladigi net bir bicimde
gortlmektedir.

Tarkiye, 1980’lerde ekonominin liberallegmesinden sonra uluslararasi rekabetin
karsisinda durabilmek icin Gniversite-sanayi is birligine dnem vermistir. 1990’larda
inovasyon ekosistemini olusturabilmek ve artirabilmek icin KOSGEB, TEYDEB ve
TTGV gibi kurumlan kurmustur. Asagidaki §ekil’de de goriilecegi tizere 1996 yilindan
sonra, devlet sanayiciyi 6zellikle KOBI'leri inovasyon alaninda destekleyecek cesitli
programlar uygulamaya devam etmistir.

TEYDEB | TUBITAK
()
1996
@ @ L @ @
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Tarkiye Teknoloji ve Universite Teknoloji  Sanayi Tezleri 5746 Universite
Teknoloji Yenilik Sanayi Geligtirme  Destekleme  Sayil Ar-Ge Sanayi Destekleme
Geligtirme Vakfi Programlari Ortak Yasas1 Programi yasasi Isbirligi Programi
Destekleme Aragtirma Destek
Bagkanligi Merkezleri Programi
Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2001 yilinda yayinlanan 4691 sayil Kanun ile kurulan
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde; teknolojik bilginin Uretilmesi, tretilen bilginin
ticarilegtirilmesi, trtinde ve Uretim yontemlerinde Griin kalitesi ve standardinin
ylkseltilmesi, verimliligi artiracak ve Uretim maliyetlerini diigirecek yeniliklerin
gelistirilmesi, kli¢tik ve orta dl¢ekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun
saglanmasi, aragtirmacilara ig imkanlarinin saglanmasi ve ileri teknoloji yatirimlar

LX) P
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yapacak yabanci sermayenin ilkeye girisinin hizlandirilmasi ile sanayinin rekabet
glclinlin artirillmasinin amaclandigini resmi web sitesinde agiklamigtir.

Yine Bakanlik resmi web sitesinde; 2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan,
sanayicimizi, aragtirmaci ve Universitelerimiz ile bulusturarak teknolojik Uretime
yonelik yeni Urin ve Uretim yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu Kanun
kapsaminda; Aralik 2019 itibariyle; toplam 85 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Ankara’da 10 adet, Istanbul’da 11 adet, Kocaeli'nde 5 adet, Izmir'de 4 adet, Konya'da 2
adet, Gaziantep 2 adet, Antalya 2 adet, Mersin 2 adet, Hatay 2 adet ve Kayseri, Trabzon,
Adana, Erzurum, Isparta, Eskisehir- (Bilecik), Bursa, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas,
Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kitahya, Samsun, Malatya, Urfa, Dlizce, Canakkale,
Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale,
Balikesir, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar-(Usak), Aydin, Batman, Osmaniye,
Zonguldak, Karabtk, Nevsehir, Cankiri, Kastamonu, Kirklareli, Giresun ve Rize'de 1'er
adet) kuruldugunu belirterek; 85 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 67'si faaliyetine
devam etmekte oldugunu, 18’inin ise altyapi caligmalarinin devam etmesi sebebiyle
hali hazirda faaliyete ge¢medigi bildirilmistir.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ( Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr)

Faliyete Gegen Yapilasama Stirecinde Olan
Bolge Sayisi Bolge Sayisi

Turkiye'deki Teknoloji Gelistirme Bolgelerini inceledigimizde, firma sayist 5.506’ya

ulagmugtir (1159 tanesi akademisyen ortaklidir), 34.244 proje tamamlanmis olup 9.673
proje devam etmektedir.
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TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI

Toplam firma sayis1 5.506
Yabanci/yabanci ortakli firma sayis1 (mevcut) 310
Akademisyen ortakli firma sayis1 1159
Toplam personel sayisi 56.689
Ar-Ge 46.108
Tasarim 760
Destek 3.565
Kapsam digt 6.256
Proje sayis1 (devam eden) 9.673
Proje say1s1 (tamamlanan) 34.244
Toplam satig (TL) 84,8 Milyar
Toplam ihracat 4,4 Milyar

Fikri ve sinai miulkiyet haklan kapsaminda elde edilen patent sayilarinda geligme

olmasina kargin yeterli olmadigi gortilmektedir.

TEKNOLOJI GEKISTIRME BOLGELERI

FIKRI VE SINAT MULKIYET SAYI
Patent Tescil Sayisi (Ulisa/Uluslarast) 1122
Patent Bagvuru Sayisi (Devam Eden) 2.558
Faydali Model Tescil Sayist 409
Faydali Model Bagvuru Sayisi (Devam Eden) 210
Endustiriyel Tasarim Tescil Sayisi 122
Endustiriyel Tasarim Basvuru Sayisi (Devam Eden) 98
Yazih Telif Hakki (Alinan) 288

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin 2018 yil performans endeks sonuglari siralamasinda

bagi Yildiz Teknik Universitesi ¢ekmektedir. Teknoloji gelistirme bolgeleri

arasinda rekabet yaratmanin inovasyon ekosistemi igin olduk¢a Onemli oldugu

disiniilmektedir. Bu nedenle, bu rekabet mutlaka ilave destek mekanizmalariyla

desteklenmeli ve motive edilmelidir.
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TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI
2018 YILI PERFORMANS ENDEKS SONUCLARI

GENEL SIRALAMA
SiraNo | TGB Aadi
1 Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
2 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi
3 ITU Ar1 Teknokent Teknoloji Geligtirme Bolgesi
4 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi
5 Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi
6 Istanbul Teknoloji Geligtirme Bolgesi
7 Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
8 Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi
9 [zmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
10 Tubitak - Marmara Arastirma Merkezi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Tirkiye’de Teknoloji Transfer Ofislerinin bakig agisiyla Giniversite sanayi is birligi
yaklagimi agagidaki Tabloda Meissner ve ark. (2018) tarafindan ozetlenmistir.
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