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Sanayi 4.0 Uygulamalari
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ISTATISTIKLER ILE TEKNOLOJI URETEN TURKIYE

Endustri 4.0 ile gelisen ve degisen teknoloji, yeni is modelleri olusturarak dijital bir dinya
sunuyor. Ulkeler, Endustri 4.0 stratejilerini olusturarak sanayide bu teknolojilerden
faydalanmaya calisiyor. Turkiye, “Sanayinin Dijital Déntistimu Raporu ve Yol Haritasi*
dogrultusunda 6nemli adimlar atmig ve
Endustri 4.0 uygulamalarini sanayide kullanmaya baglamigtir.

Turkiye'de sanayi alaninda faaliyet gosteren sirketlerin dnemli bir kismi OSB’lerde;
teknoloji ve Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmalar da TGB ve Teknoparklarda yer almaktadir.
Sirketlere nitelikli altyapi ve diger destekleyici hizmetleri sunan her iki planl bolge tipinin

sayisinda son yillarda onemli bir artis yasanmaktadir.

112.000 '
Teknopark Sayisi 1227 Tuﬁgrlnelléldneun
Ar-Ge Projesi

Firma Sayisi: 5.334

Ar-Ge Personeli: 42.159 ] .
Organize Sanayi Toplam Ar-Ge

Bolgesi Sayisi Ar-Ge ve Tasanim Personeli Sayisi
Merkezi Sayisi

Ydrttiilen Proje: 34.239
Ar-Ge Personeli: 58.663

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Faaliyet Raporu, 2018
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Eyliil 2019
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernedi, Kasim 2018
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Dijital Teknolojilerin Ekonomik Boyutu

Dijital Bilgi ve iletisim Teknolojileri 20171, GSYHnin yizdesi, tahmin

on I - e
e [ 5 Holonda

Danimarka

Avrupa, Dijital Belgka
Teknolojileri Arastirma ve A

P
Kullanmada ABD ve Gin'in s
Gerisinde Kalmaktadir. Takiye
Bilgi ve lletisim Teknolojileri katma dederinin dijital ispanya
payi, dijital kanallar izerinden elde edilen gelirin
payi ve dijital olarak gergeklestirilen tiim talya

fonksiyonlarin maliyet payi alinarak
hesaplanmaktadir.

Yunanistan

Mckinsey & Company, isimizin Gelecedi, 2020

| Diger Kamu Hizmetleri
B E&itim
m Ulastirma-Haberlesme
W Saghk
ETanm

H Enerji
m Madencilik
Eimalat

E Turizm

Kalkinma Bakanligi, Kamu BIT Yatirimlari Sektérel Dagilimi

(%6)
1,5
0.96 03
10 o811 o.B80 o082 0.88
- - * . . 0,94
o s 0,86
0.5 -
0.0 . ! .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018
TUIK, Ar-Ge Harcamasinin GSYIH Igindeki Payi %, 2019
. (Milyon TL} 16687
14 000 13024
12 000

10 00D

&000

6000

10710

2118
B 037 mhodrudan A-Ge
harcamasi
BB53 g7
~ 5305
et Dalayl Ar-Ge
3oy 188 i
4000
£941 2871
2000 165502 126
14 W2 Wess {252

2009 2010 2011 2012 2013 2014 25 2016 2017 2018 2049
TUIK, Merkezi Yénetim Biitgesinde Ar-Ge igin Ayrilan Odenek, 2019 6



Eklemeli imalat

Toplam

DUITAL OLGUNLUK SEVIYESI
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Dijital Teknolojiler Farkindaligi ve Kullanimi

TGB Firma
Firmalann yalmzca %22'si Farkindahg: en yiiksek 3 sektdr: Firmalarnn %50'sinin dniimiizdeki 3-5 yil icerisinde ilgili
kapsamh bilgiye sahip Elektronik, Yazihm ve Malzeme teknolojileri entegre etme stratejileri bulunuyor

o Firmalann Uretim Hatlanina ligili Teknolojileri

Bilgisayariar, _ S % Entegre Etme Stratejileri
Elektronik ve 80
Optik Uriinler %11 70

I :3c i
%57 50

%7 40

30

- > =

Malzeme 10
{Kauguk ve Plastik) %16 5

Yazihm wve
Damismanhik

[ 722 Kapsaml Bilgisi Var Bl Kapsamh Bilgisi Var Stratejilerinde Yok Klsa{a?;ta ;u}\acle L:;n_::;"a,:ll:
I
%59 Genel Bilgisi Var . Genel Bilgisi Var s i

%19 Bilgisi Yok ] Bilgisi Yok Akl Otomasyen Sistemieri Siber Fiziksel Sistemler
L~

Tiibitak, Isletmelerin akilli Giretim sistemlerinde farkindalik ve dijital teknolojilerde entegrasyon seviyeleri, 2018

Sanayimuizin dijital olgunluk s 3 En itri 2.0 ile Endustn

Firmalann "Akilli Oomasyon Sistemleri™ni Uretim Hatlanna ilgili Teknolojileri

Entegre Etrme Durumian

Malzeme (Kaucuk ve Plastk)

Bilgisayariar, Elektronik ve COptik Urdnler

______ et STy
Endistriyel Siber Fiziksel

Robotlarin Sistermninin Sisteminin Sistemler Otomotiv we Beyaz Esya Yan Sanayii
Kullamnu Bulunmasi Kullanmm

Uretimin Tamaminda Uretimin Bir Bolimiinde -

Tiibitak, Sanayinin Dijital Olgunluk Seviyesi, 2018



Ornek Teknolojiler ve Potansiyel Etkileri

ETKi
KALDIRACLAR ACIKLAMA/ORNEK POTANSIYELI

Arz/Talep Yonetimi Biyiik veri analiziyle miisteri tercihlerine gére iiretim 0280-85 tahmin gici

Robot kullanimu

o 15 ispiucid verimlilik artis
Otomatik siire¢ kontrolii #%45-55 i g

isgiicii Verimlilgi

Varhk Yonetimi Balumin sadece ihtiyag halinde yapilmas: 8430-50 varliklann etkin yonetilmesi
Anzalarm azaltilmasi

Stok Yonetimi Akillh depolama sistemleri 0620-50 stok maliyetinde disiOs

Uc¢ boyutiu baski makineleri ile hizh prototipleme kisa

Pazara Erigim Siiresi 5.5 gelistirme siireleri %620-50 Eiﬁ:ﬂﬂ;riiim suresinde

L .
N RONER,

Sahis Sonrasi

Hizmetler Uzaktan erisim, kontrol ve tamir 9%10-4

\ . T - :
Uretim asamasinda hatalann kok nedenlerinin tespiti :
ve ¢hziimii 2%10-20 kalite maliyetinde disis
A "4
Siireg ve Kaynak RFID teknolojisi ile konum tespiti a—
Verimliligi Otomatik stok siparigleri verimlilik artigi

——

bakim maliyetlerinde azalma

Kalite Yonetimi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tiirkiye'nin Sanayi Devrimi Tiirkiye'nin Sanayi Devrimi Yol Haritasi, 2018




Otomasyonun istihdama Etkisi

Tirkiye'deki isgiicii intivacindaki degisim — ortalama %20-25 otomasyon seviyesiile
projeksiyon
Milyon, 2018-2030

36.4

Ortalama 33,3

N

Temel yetkinlikler

Temel sdzel, sayisal ve ietisim

2030 referans isgiicu

Milyon 5.2

2030 isglici projeksiyonu’

Mityon 4,7

Degisim

e %%-10

— |

2030 isglich
projeksiyonu

2030 referans
isglicil

Tamamen
yeni olan isler

Kayholan igler Kazanilan isler

Mckinsey & Company, Isimizin Gelecedi, 2020

Tar
Hes
Fiziksel yetkiniikler

Motor ve kuwvet yetkinfiklen

Genel ekipman tamin va
mekanik yetkinlikier

15,5
14,3

%-8

<

£

ileri seviye biligsel
yetkinlikler

Yaraticihk

Karmagik bilgi yorumiama
Proje yonetimi

Elestiral diginme! karar alma

5,8

6,2

%7

]
o
Sosyal yetkinlikler
Girigimcilik
Cevreyle uyum becerileri!
empati
leri seviye iletisim
Adapts olabilme/sirekl
agrenme

DsD

%22

Mckinsey & Company, isimizin Gelecedi, 2020

T

Teknoloji yetkinlikleri
Tems dijital yetkinlikler
Bilimsel aragtirma

Teknolcji tasanmi, mihendislik

lleri dizey veri analizi
2,4
3.9

%63

2030'da Galisanlarin Sosyal ve Teknolojik

Yetkinlikleri On Planda Olacak. Otomasyon

Otomasyon ve Dijitallesmeyle
Yeni is Alanlari Ortaya Cikacak,
2030'a Kadar 3.1M Net is Artis Potansiyeli Mevcut!

Sonucu, Galisanlar Temel Dijital
Yetkinlikleri Edinecek ve Veri Analizi
Yapabilir Konuma Gelecek.



Turkive'nin Endustri 4.0'da Nerede?

-

‘Smructurs of Dirvers of
Production Production
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WEF, Uretimin Gelecedine Hazirlik, 2018

Drivers of Production 49
Driwar Waighting Rark Soore 10
9 IT:::::&?;” 20%  S4th 42

z::'l';:' 20%  72nd 4.5
@ g';ﬁg::; 20%  57th 5.1
@ iy 20%  64th 4.8

e 5% S51st 6.3

e 15% 26t 5.8
Structure of Production 58
Structurs Waighting Rank Score M0
o Complaxity 60% 42nd 5.9
e Scale 40% 18th 5.8

WEF, Uretimin Gelecedine Hazirlik, 2018

| ——_
Tuarkiye,
Endustri

2.0-3.0

arasindadir.
(Tuibitak)

e .

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan

;

IMD (International
Institute for Management

Development) Dijital
Rekabet Glcu
raporunda Turkiye,

52.

S OO

Kiresel Rekabet Raporu’na gére;

;

inovasyon
Endeksinde

69.

S OO

;
Bilimsel

Arastirma
Enstitulerinin
Kalitesinde

100.

S T
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Tiirkiyve'de Sanayi 4.0'in Oniindeki Engeller ve Potansiyel Etkisi

Yatinm Maliyetlerinin Yiksekligi

Yatirim Geri Donisunin Belirsizligi

Kalifiye Calisan Yetersizligi

Teknoloji Altyapisinin Yetersizligi

Yerel Tedarikgi Eksikligi

BCG, Sanayide Dijital Déniistim Yetkinligi, Aralik 2017

Kiiresel Rekabet Giicliniin Artmasi

Yuksek Maliyet Verimliligi

Yiiksek Uretim Hizi ve Esneklik
YUksek Kalite ve Dusuk Fire Orani
lleri Teknoloji Platformlar

Yiiksek Katma Degerli Uriinlerin Payinin Artmasi

Yetkinliklerin Artmasi
Sirketlerin Kuresel Rekabette
Konumlarini Guglendirmeleri

Is Giicii Profilinin Gelismesi

Yeni Is Olanaklarinin Yaratiimasi

Nitelikli is Guicl ile Yeni is Tanimlarinin Olusmasi
Uretim ve Musteri Iligkilerinin

Geligsmis Baglanirlik Duzeyi

11



Turkive Endustri 4.0 Yol Haritasi

Tirkiye Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “imalat Sanayinin Dijital Déniigiimii Raporu ve Yol Haritasi’ni olusturarak,
Tarkiye’nin kisa (1-2 yil), orta (3-5 yil) ve uzun vadede (6-10 yil)
dijital dontUsum stratejilerini ve atilacak adimlari belirlemigtir.

KISA VADE
(1-2 YIL)

imalat sanayinin dijital
déntstmine ivme
kazandiracak somut
adimlarin atilmasi ve
donulstm surecini
tetikleyecek fikri ve fiziki

altyapinin olusturulmasi.

UZUN VADE

(6-10 YIL)
ORTA VADE Ulkemizin imalat
(3-5 YIL) sanayinin kiresel deger

havuzlarindan daha
fazla pay almasi ve
secili teknoloji
alanlarinda bélgesel
veya kuresel lider
olmasi.

Yetkinliklerimizin ve
altyapimizin daha da
glclendirilerek
dijitallesme yolculugunda
bizden énde olan

Ulkelerle aramizdaki
acigin kapatiimasi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, imalat Sanayinin Dijital Déniisiimii Raporu ve Yol Haritasi, 2018

:-' Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
« hazirlanan Sanayi Stratejisi Belgesi'nde Turkiye’nin
sanayi stratejisinin vizyonu
“Orta-Yuksek ve Yuksek Teknolojili
Uriinlerde Afro-Avrasya’nin Tasarim ve
Uretim Ussii Olmak”
* seklinde tanimlanmistir. N

..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

guEEEEEEEE®

*

Katma degeri yuksek Uretimi mumkun kilacak
teknolojik donusumu saglamak igin;
“hem dijital teknolojileri tiretim
ekosistemine ve tum deger zincirine
entegre etmek hem de bu teknolojileri

Turkiye’de uretmek”
buyuk dnem tagimaktadir. R

EEEEEEEN gy,

..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

“Illlllllllllll

*



Milli Teknoloji Hamlesi ve Hedefleri (2023)

Tdrkive’nin kidresel rekabet giictint artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsiziigin temin edecek
Kritik teknolgjilerde atiim saglayacak politikalar,
“Milli Teknolaji Hamlesi” yakiasiminda yapilandiriimistir.

1- Kapsayici, butunsel ve
“paydasg-odakli” yaklagim

Sanayici, girisimci ve teknoloji gelistiren bilim ve Ar-Ge
insanlari ile kamu kurumlari arasinda “paydas-odakli” is
yapma yaklasimi

2- Veriye dayalli, etki odakl ve

hesap verilebilir hedefler
Bilgi temelli yénetim yaklagimi

3- Dluinyay1 yakindan izleyen ve oncu
atihmlara yon veren politikalar

Diinyada (ilkemizi 6ncii konuma tasiyacak atilimlar igin
stratejiler

6 Temel Oncelik

4- Cevik, degisim odakli, yeniliklere

uyarlanabilir politikalar
Pilot uygulamalara yer verilmesi, alinan sonuglara gére
uyarlamalar yapilarak élgeklendirmeye gegilmesi, yapilarin
cevik hale getirilmesi.

5- Beseri Sermayenin Geligimini
Onceliklendiren Politikalar

Calisan, girisimci, arastirmaci, bilim insani, kamu gérevlileri ve
tiiketici dahil toplumun tiim bilesenlerini iiretken, yeniliklere
agik, kendini gelistiren, ¢aliskan, arastirmaci hale getirmek.

6- Bagimsizlik ve Kuresel
Rekabet

ileri teknoloji alanlarinda tiretkenliginin artmasi ve kiiresel
rekabette s6z sahibi olmasi vizyonu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Eyliil 2019
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Milli Teknoloji Hamlesi ve Hedefleri (2023)

Tdrkive'nin kidresel rekabet gdclind artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsiziigin temin edecek kritik teknolojilerde atilim
saglayacak politikalar, “Milli Teknolaji Hamlesi” yakiasiminda yapilandirilmistir,

$5B $210B 1.8%

Teknoloji Tabanh imalat Sanayi GSYIiH igindeki
Yatirimlarin Biyiikliigii ihracat Ar-Ge Orani
D
2018: $60M 2017: $158B 2017: 1%

ihracatta Teknoloji DAHA FAZLASI
Uriin Pay Arastirmaci Sayist: . .
Kiiresel Olcekte Marka:
112.000 ==» 200.000 _
23 Akilli Urln
5 5 Kiiresel Ar-Ge Liderligi §18 Degierini Asan Girisimi S
ederini Asan Girisimci Sayisi:
44,2% 5,8% ik 2500 e
. . urcorn
Orta Yiiksek Yiiksek . .
- " 4 Firma == 23 Firma
Teknoloji Teknoloji Model Fabrika Sayisi:
Yazilimci Sayist: 14
2018: 36,4% 2018: 3.2% 140.000 === 500.000+

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Eyliil 2019

14



100 Tematik Teknik Kolej

400 Dpijital Teknoloji Egitmeni
50 siirekli Egitim Merkezi

300 Bin Nitelikli is Giici

2- TEKNOLOJI
50 Arastirma Merkezi
60 Bin Ar-Ge Personeli
2500 Dijital Yenilik Projesi
250 Dijital Teknoloji Patent

%100 Gigabit/ Sn Erigim Hizi

%50"‘ Ulusal Bulut Platformu Kullanimi

%100 siber Giivenlik Onlemi Alan

Sirketler

7 (Giidlendirilmesi

Yol Haritasi Bilesenleri

1

INSAN TEKNOLOJI

Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi =
ve Nitelikli isgiiciiniin Teknoloji
Yetistirilmesi ve Yenilik

; Kapasitesinin
m Gelistirilmesi

DIJITAL it
TURKIYE
PROGRAMI AFT:”!‘T'
Veri lletigim

. Altyapisinin
* @ Giiclendirilmesi

" KULLANICILAR
Sanayicilerin Dijital
Donisiminiin

Desteklenmesi

5

rumsal

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Eyliil 2019

4- TEDARIKGILER
1000 orta ve Biiyiik
Teknoloji Tedarikgisi
$1 B Teknoloji Sermaye Yatirimi
10 Dijital Teknoloji
Mukemmeliyet Merkezi

10 Dijital Déniisim Merkezi

500 Dijital Dontusum Danigmani

81 ilde Dijital Déniistim Bilgi

Merkezi

6- YONETISIM
Sanayide Dijital Donlisim
Platformu
Dijital Mifredat Takip ve Tavsiye

Komitesi

15



Devlet Destek ve Tesvikleri

Destek Veren Destek Tlirleri

Bakanlik ve Kurumiar »  Personel Giderleri Destekleri

*  Yazilim & Donanim Destekleri

+  Uretim Hatti Tasarim Destegi

* Danismanlik ve Hizmet
Giderleri Destekleri

* Vergisel Destekler

» Bilgi Transferi Destegi

KOSGEB

TUBITAK
+ Test-Analiz, Kalibrasyon ve

Referans Numune Destegi

Tesvikler ile Ne Hedefleniyor?

v" Oncelikli teknoloji alanlarinda yer alan Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu ortaya cikan yeni tiriin/iiriinleri ticarilestirmek.

v' Ulke ekonomisine katma deger olusturmak, uluslararasi pazarlarda yer alarak teknolojik iiriin ihracatini artirmak icin
isletmelerin yapacaklari teknolojik triin yatirimlarini desteklemek.

v Uriinde ve Uretim siireclerinde yenilik yapilarak daha yiiksek oranda yerli girdi kullanimini saglamak.

v Kobi’lerin rekabet giiclerini ve sagladiklari katma degeri yikseltmek.

v Ar-Ge personeli ve nitelikli isglicii istihdaminin artirilmasini desteklemek.

16
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